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องค์การบริหารส่วนตำบลนาเลิง 

อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ  2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาเลิง  อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 

ที ่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ(บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

1. ด้านการวางแผน
อัตรากำลังคน 
 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 
1.2 การดำเนินการสรรหาบุคลากรใน
ตำแหน่งที่ว่าง 
1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ
สรรหาและเลือกสรร 
1.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับ
ในตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 

-จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2567-2569 
-รับโอนพนักงานส่วนตำบลแทนตำแหน่ง
ที่ว่าง  -  ตำแหน่ง 
- ไม่มี 
 
-ไม่มี 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ส.ค.-30 ก.ย. 
66 
 
- ไม่มี 
 
- ไม่มี 
 
- ไม่มี 

ประกาศใช้แผน 5 ต.ค. 
66 
- ไม่มี 
 
- ไม่มี 
 
- ไม่มี 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
2.2 สร้างบทเรียนความรูเฉพาะด้าน
ตามสายงานในระบบ E-learning  ให้
บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
 
2.3 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรและ
ตำแหน่ง 

- จัดส่งบคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติงาน
ตามหลักสูตรที่เกี่ยวข้องในตำแหน่งและ
หน้าที่  จำนวน  10  ราย 
- จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมให้แก่คณะผู้บริหาร  สมาชิก
สภา  พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง  จำนวน  82 คน  
- ไม่มี 
 
 
 

- 88,900 
ค่าลงทะเบียน 
 
 
- 16,000 
 
 
 
- ไม่มี 

1 ต.ค. 65-30 
ก.ย.66 
 
 
23 ส.ค. 66 
 
 
 
- ไม่มี 

-บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
 
-ผู้เข้ารับการอบรม
ได้รับการเสริมสร้าง
ศักยภาพ 
 
- ไม่มี 

 



 
ที ่ ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ(บาท) ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ 

  2.4 ดำเนินการประเมินพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง  ทักษะ  และสมรรถนะ 
 

-มีการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง  เพ่ือใช้ในการจัดส่งเข้า
รับการอบรมและการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ประเมิน 2 ครั้ง 
1.(1 ต.ค. 65-31 มี.ค. 66) 
2.(1 เม.ย. 66-30 ก.ย. 66) 

 
 

ประกาศใช้แผน 5 ต.ค. 
66 
 

3. ด้านการธำรงรักษา
ไว้และสร้าง
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ  
3.2 การบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลใน
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ (LHR) 
3.3 โครงการการคัดเลือกพนักงานส่วน
ตำบลดีเด่น 

- ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์  และติดต่อ
สอบถามได้ที่งานการเจ้าหน้าที่ 
 
- ดำเนินการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน  
 
- มอบใบประกาศเกียรติคุณ 
 
 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
- ไมใ่ช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 65-30 
ก.ย.66 
 
1 ต.ค. 65-30 
ก.ย.66 
 
- 1 ต.ค. 65-30 
ก.ย.66 

-บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในเส้นทาง
ความก้าวหน้า 
-ข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
 
 
- สร้างแรงจูงใจ 

4. ด้านคุณธรรม  
จริยธรรม และวินัย
ราชการ 

4.1 แจ้งบุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรม 
 
4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติรวมถึงการควบคุม  กำกับ 
ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์แนวทาง
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

- ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรม 
- จัดทำคำสั่งแบ่งงานและมอบหมายงาน
หน้าที่ทุกสำนัก/กองให้เป็นปัจจุบัน
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
-ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 65-30 
ก.ย.66 
 
1 ต.ค. 65-30 
ก.ย.66 

-รับทราบและเข้าใจ
ประมวลจริยธรรม 
 
-คำสั่งแบ่งงานเป็น
ปัจจุบัน 

 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง  จำแนกประเภทตำแหน่ง 
ณ   วันที่  30  กันยายน  2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาเลิง  อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 
1 จ่าเอกสมเกียรติ  กำหอม ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
2 นางสมพร  พันธุ์ชัย รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
3 นายจักรภัณฑ์  พันธุ์ชัย หัวหน้าสำนักปลัด  
4 นางจุฑามณี  ชาสงวน ผู้อำนวยการกองคลัง  
5 นายกรีฑา  ศริิเดชรัตนกุล นักทรัพยากรบุคคล  
6 นางเบญจพรรณ  ปากวิเศษ นักพัฒนาชุมชน  
7 นางสาววรามาศ  ทิวาพัฒน์ นักวิชาการศึกษา  
8 นางพัชรี  สนั่นเอื้อ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
9 นางสาวนิธินันต์  กลางบุรัมย์ นักจัดการงานทั่วไป  
10 นางสุธิดา  อรรคนิมาตย์ นักวิชาการคลัง  
11 นางตยาภร  โพธิจักร์ ครูผู้ดูแลเด็ก  
12 นายสาคร  ปากวิเศษ เจ้าพนักงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย  
13 นายนิวัฒน์  ชาจันทึก เจ้าพนักงานธุรการ  
14 นายจักรกฤษณ์   เพิ่มศรี นายช่างไฟฟ้า  
15 นางสาวอมรรัตน์  อ่างสุพรรณ เจ้าพนักงานพัสดุ  

 
ตำแหน่งว่าง 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 
1 ว่าง ผู้อำนวยการกองช่าง  
2 ว่าง นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
3 ว่าง นายช่างโยธา  
4 ว่าง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  

 
ลูกจ้างประจำ 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 
1 นายพรชัย  ทิวาพัฒน์ พนักงานสูบน้ำ  

 
พนักงานจ้าง 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 
1 นางสาวดาวใจ  ทะมาลา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  
2 นางสาวเมตตาพร  สีกาศรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินบัญชี  



3 นางสาวอลิศรา  สินธุสนธิ ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการกองช่าง  
4 นายอนันต์  ประทุมขันธ์ ผู้ช่วยนายช่างโยธา  
5 นายปัญญา  อาทิตย์ตั้ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  
6 นายวิชัย  สิงห์สั่งถ้ำ พนักงานสูบน้ำ  
7 นายวรรณชัย   แก่นพุฒ พนักงานสูบน้ำ  
8 นางปัทษร   วินทะไชย ผู้ดูแลเด็ก  
9 นางสาวจิราภรณ์  ทิวาพัฒน์ คนงานทั่วไป  
10 นายสุทธิรักษ์   ธรรมคง คนงานทั่วไป  
11 นางดวงใจ  มูลมิรัตน์ คนงานทั่วไป  
12 นางสาวพิจิตรา  ดาวัลย์ คนงานทั่วไป  
13 นางสาวพัชราพร   วงษ์หาจักร คนงานทั่วไป  
14 นางสาวทรัพย์วิภา  ทิวาพัฒน์ คนงานทั่วไป  
15 นายมนตรี   แก่นพุฒ คนงานทั่วไป  

 



ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาเลิง  อำเภอเสลภูมิ  จังหวัดร้อยเอ็ด 
ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หลักสูตร ชื่อ/หลักสูตร หน่วยงานที่จัด วันที่เข้ารับการ

อบรม 
1 นายจักรภณัฑ์  พันธุ์ชัย หัวหน้าสำนักปลัด หลักสตูรการพัฒนางานใน

หน้าท่ี 
การเสริมสร้างองค์ความรู้ การเสนอ
ญัตติ ขอเปดิอภิปรายฯ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

18-19  ก.พ.  66 

2 นางพัชรี  สนั่นเอื้อ นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

หลักสตูรการพัฒนางานใน
หน้าท่ี 

แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณของ 
อปท.ฯ 

ม.ราชภัฏสารคาม 24-26  ธ.ค.  65 

3 นางเบญจพรรณ  ปากวิเศษ นักพัฒนาชุมชน หลักสตูรการพัฒนางานใน
หน้าท่ี 

การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ด้านพัฒนาชุมชน 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

12-14  มิ.ย.  66 

4 นายกรีฑา  ศิรเิดชรัตนกลุ นักทรัพยากรบุคคล หลักสตูรการพัฒนางานใน
หน้าท่ี 

แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณของ 
อปท.ฯ 

ม.ราชภัฏสารคาม 24-26  ธ.ค.  65 

5 นางสาววรามาศ  ทิวาพัฒน ์ นักวิชาการศึกษา หลักสตูรการพัฒนางานใน
หน้าท่ี 

ระเบียบวา่ด้วยการจ่ายเงินของ
สถานศึกษาฯ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

23-25  มี.ค. 66 

6 นางจุฑามณี  ชาสงวน ผู้อำนวยการกองคลัง หลักสตูรการพัฒนางานใน
หน้าท่ี 

การปิดบัญชี และการจัดทำรายงาน
ทางการเงิน 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

24-26 ต.ค. 65 

7 นางสุธิดา  อรรคนมิาตย ์ นักวิชาการคลัง หลักสตูรการพัฒนางานใน
หน้าท่ี 

การปฏิบัติงานเบิกจ่ายเงินในระบบ 
New  GFMIS Thai ของ อปท. 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

18-21 ก.พ.  66 

8 นางสาวอมรรตัน์  อ่าง
สุพรรณ 

เจ้าพนักงานพัสดุ หลักสตูรการพัฒนางานใน
หน้าท่ี 

การปฏิบัติงานด้านพัสดุในระบบการ
จัดซื้อจัดจ้าง  e-GP 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

14-16  มิ.ย.  66 

9 นายดนัย  บุญเลื่อง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ หลักสตูรการพัฒนางานใน
หน้าท่ีหลักสตูรการพัฒนา
งานในหน้าท่ี 

การอบรมเชิงปฏิบัติการจัดเก็บภาษี  
tax 300 Version 4.0 ฯ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

22-24 ต.ค. 65 

10 นางตยาภร  โพธิจักร ์ ครูผูดู้แลเด็ก หลักสตูรการพัฒนางานใน
หน้าท่ี 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการประเมินผล
ข้าราชการพนักครู เพื่อเลื่อน
วิทยะฐานะ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

24-26  ธ.ค.  65 

 
  

 



แบบฟอร์มรายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์ 

 

แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล/ข้อเสนอแนะ 

มิติที่ 1 
ความ

สอดคล้อง 
เชิง

ยุทธศาสตร์ 
 

1. การปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลัง 
ให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

ระดับความสำเร็จในการปรับปรุง
โครงสร้างและอัตรากำลัง 

1. แผนงานปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตรากำลัง อบต. 
2. โครงการการวิเคราะห์สภาพ
กำลังคนและจัดทำคุณลักษณะ
งานเฉพาะตำแหน่ง 

งานบริหารงานบุคคล 
สำนักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อติดตามผล
ในระดับต่างๆ  
2. การประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
รับทราบผลการดำเนินการหรือ
ปัญหาต่างๆ 

2. จัดทำแผนสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้ชัดเจน  (Career 
Path) 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้า  
(Career Path) 

1. แผนงานการสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้า (Career Path) 
2. โครงการการให้ทุนการศึกษา
แก่ข้าราชการ 

งานบริหารงานบุคคล 
สำนักงานปลัด 

1. การประชุมเพ่ือติดตามผล
การดำเนินการ 
2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในกรม
และหน่วยงานภายนอก 

3. จัดทำรายละเอียดของสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะประจำตำแหน่งที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำตำแหน่งที่สอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม่ 

1. โครงการจัดทำสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะประจำ
ตำแหน่งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
แนวใหม่ 

งานบริหารงานบุคคล 
สำนักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าของการ
ดำเนินการ 
2. การประเมินผลการจัดทำ
สมรรถนะ 
 

4. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ระดับของความสำเร็จในการ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  

1. แผนงานปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล สถ. 

งานบริหารงานบุคคล 

สำนักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าของการ
ดำเนินการ 



แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล/ข้อเสนอแนะ 

 2. แผนงานการหาความ
ต้องการในการฝึกอบรม 
3. แผนงานการส่งเสริมให้นำ
ความรู้และทักษะจากการอบรม
มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
4. แผนงานการประเมิน
ประสิทธิผลการศึกษาอบรมของ
บุคลากร 

5. ประชาสัมพันธ์และจัดอบรม
สัมมนาการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม่ให้บุคลากรใน
หน่วยงาน 

ระดับความสำเร็จของการประชา 
-สัมพันธ์และการจัดอบรมการ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

1. โครงการประชาสัมพันธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

2. โครงการอบรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

 

งานบริหารงานบุคคล 

สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผลโครงการ 

2. การทดสอบความรู้หลังการ
อบรมสัมมนา 

 6. มีการฝึกอบรมที่เก่ียวกับการ
พัฒนาภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ 

 

มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ 
อย่างน้อย 1 โครงการ 

1. แผนการสร้างหลักสูตรการ
พัฒนาภาวะผู้นำให้กับ
ข้าราชการ 

งานบริหารงานบุคคล 

สำนักงานปลัด 

1. การนำหลักสูตรไปใช้
ฝึกอบรม 

2. การพัฒนาหลักสูตร
หลังจากการนำไปใช้ 

 7. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
การพัฒนาภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ 

ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรม
การพัฒนาภาวะผู้นำ 

1. แผนการส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม 

งานบริหารงานบุคคล 

สำนักงานปลัด 

1. จำนวนผู้เข้ารับการอบรม  

2. จำนวนผู้ผ่านการอบรม 

 



ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา   
 ปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนและมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความชำนาญ หรือต้องมีความเชียวชาญเฉพาะด้านเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา  
ปริมาณงานเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 20     
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข   
 ควรมีการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจ และอำนาจหน้าที่เพ่ือสามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนนาเลิง ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชนให้เกิดความสะดวกรวดเร็วสร้างความพึงพอใจให้ได้มากท่ีสุดและสามารถพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล/

ข้อเสนอแนะ 
มิติที่ 2 

ประสิทธิภาพ
ของการ
บริหาร

ทรัพยากร                
บุคคล 

1. จัดทำฐานข้อมูลบุคลากรให้ถูกต้อง
เป็นปัจจุบัน 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
ฐานข้อมูลบุคลากร 

1. โครงการจัดทำฐานข้อมูล
บุคลากร อบต.นาเลิง 

งานบริหารงานบุคคล 
สำนักงานปลัด 

1. การประชุมหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง เช่น กลุ่ม
งาน/ฝ่าย ในกองการ
เจ้าหน้าที่ บริษัทที่ปรึกษา 
2. การประเมินผลความ
ถูกต้องของระบบ 
 

2. จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศที่
ได้รับการจัดทำเป็นฐานข้อมูล
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. แผนงานจัดทำฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. แผนงานเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลผ่านช่อง ทางที่
หลากหลาย เช่น การโทรศัพท์
แจ้งข้อมูลข่าวสาร การส่ง
ข้อความเพ่ือแจ้งข้อ มูลที่จำเป็น
เร่งด่วน การจัดทำวารสารข่าว
การบริหารทรัพยากรบุคคล การ
เผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซด์ 
3. โครงการจัดทำคู่มือการ
บริหารงานบุคคลของอบต.นาเลิง 

งานบริหารงานบุคคล 
สำนักงานปลัด 

1. การประชุมหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องเพ่ือติดตามผล 
2. การประเมินผลและ
พัฒนาระบบ 



แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล/

ข้อเสนอแนะ 
 3.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่

สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่ โดยคำนึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
สรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่
สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดย
คำนึงถึงวัฒนธรรมความคิดของ
บุคลากร 

1.  แผนงานการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 
โดยคำนึงถึงวัฒนธรรมความคิด
ของบุคลากร 

งานบริหารงานบุคคล 
สำนักงานปลัด 

 

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา   

 1. การขาดการวางแผนในการบริหารงานบุคคล ส่งผลให้บุคลากรในส่วนราชการไม่ทราบถึงความก้าวหน้า หรือขาดการเตรียมความพร้อมไปสู่ ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
ซึ่งปัญหาในปัจจุบันคือ ขาดกำลังคนที่เตรียมพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งระดับสูง เติบโตไม่ทัน ตามมาตรฐานตำแหน่ง เกิดช่องว่างในการบริหารงานระหว่างรอการสรรหา ทำให้ไม่
สามารถดำเนินกิจกรรมที่ต่อเนื่องได้ เช่น  การประเมินเพ่ือเลื่อนบุคคลขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงใน ตำแหน่งประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป เป็นต้น  

 2. ปัญหาในการสรรหาบรรจุแต่งตั้ง มีอัตรา การลาออกหรือขอโอนย้าย เพ่ือไปปฏิบัติงานในหน่วยงานราชการอ่ืนจำนวนมาก ทำให้เกิดช่องว่างการในการ
ปฏิบัติงาน ในช่วงระยะเวลาที่ดำเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติราชการแทนตำแหน่งว่างดังกล่าว 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข   

 1. อบต.นาเลิง จะต้องดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง โดยวิเคราะห์ ปัจจัยต่าง ๆ เช่น ลักษณะงานที่ปฏิบัติของแต่ละตำแหน่ง ความต้องการบุคลากรซึ่งมีทักษะ
ความรู้ ความสามารถ ตรงตามภารกิจของหน่วยงาน รวมทั้งระยะเวลาในการด ารงตำแหน่งของข้าราชการที่เหมาะสม เป็นไป ตามคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และเงื่อนไข ตาม 
กำาหนด   

 2. หน่วยงานควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่ข้าราชการตั้งแต่เริ่มเข้าปฏิบัติ ราชการ โดยการให้ข้อมูลที่จำเป็นของหน่วยงาน พนักงานส่วนตำบลควรได้รับ
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับองค์กรที่เป็น แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยหน่วยงานอาจมีการจัดการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้มีการปลูกฝังการสร้าง จิตสำนึกรักองค์กร
ให้แก่พนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานด้วยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการ และประชาชนเป็นหลัก 



 

แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล/

ข้อเสนอแนะ 
มิติที่ 3 

ประสิทธิผล
ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะในการทำงาน 

ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำ
สมรรถนะประจำตำแหน่ง 

1. โครงการจัดทำสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง 
2. โครงการศึกษาและวิเคราะห์
กลุ่มงาน (Job Family) 
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารงานบุคคลของ
สำนักงานท้องถิ่นจังหวัด 
4. โครงการนิเทศงานการ
บริหาร งานบุคคลของสำนักงาน
ท้องถิ่นจังหวัด สำนักงาน
ท้องถิ่นอำเภอ 
 
 

งานบริหารงานบุคคล 
สำนักงานปลัด 

1. การประชุมหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องเพ่ือติดตามผล
การดำเนินการ 
2. การสัมภาษณ์ความ
คิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
3. การนิเทศงาน 

 2. การสร้างและปรับกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ
แนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 

ระดับความสำเร็จในการสร้าง
และปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
ค่านิยม และวัฒนธรรมในการ
ทำงานให้เหมาะสมกับภารกิจ 

1. โครงการสร้างและ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการทำงานของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับการ
บริหารราชการแนวใหม่และ
เหมาะสมกับภารกิจ 
 
 

งานบริหารงานบุคคล 
สำนักงานปลัด 

1. การจัดโครงการ
ฝึกอบรมให้แก่บุคลากร 
2. การส่งบุคลากรไป
อบรมกับหน่วยงานอ่ืนๆ 
3. การประชุมเพ่ือติดตาม
ผล 
 



แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล/

ข้อเสนอแนะ 
 3. การพัฒนาความรู้และทักษะด้าน 

IT ของบุคลากรกองการเจ้าหน้าที่
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรกองการ
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะด้าน IT 

1. โครงการฝึกอบรมทักษะด้าน 
IT แก่บุคลากร กองการเจ้าหน้าที่ 

งานบริหารงานบุคคล 

สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผล
โครงการฝึกอบรม 

2. การทดสอบสมรรถนะ
ของบุคลากรหลังจาก
เสร็จสิ้นการฝึกอบรม 

 

 4. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ     
มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการ
พัฒนา 

1. โครงการพัฒนาผู้บริหารให้มี
ภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ 

2. โครงการพัฒนาข้าราชการ
ตามหลักสูตรนายอำเภอ 
หลักสูตรนักปกครองระดับสูง 
ฯลฯ 

งานบริหารงานบุคคล 

สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผล
ผู้บริหารที่ได้รับการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
วิสัยทัศน์ 

2. การประชุมเพ่ือ
ติดตามความก้าวหน้าของ
การดำเนินโครงการ 

 

 5. จัดให้มีระบบการสอนงาน 

(Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำและ
ผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

จำนวนบุคลากรกองการ
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการสอนงาน 

1. แผนงานการสร้างระบบการ
สอนงานในหน่วยงาน 
(Coaching) 

งานบริหารงานบุคคล 

สำนักงานปลัด 

1. การติดตามประเมินผล
การสอนงาน 

2. การปรับปรุงและ
พัฒนาระบบการสอนงาน 



แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล/

ข้อเสนอแนะ 
 6. มีระบบการรักษาบุคลากรที่มี

สมรรถนะสูง เช่น Talent 
Management 

ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะ
สูงที่กรมฯ สามารถรักษาไว้ได้ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง (Talent 
Management) 

2. โครงการส่งข้าราชการเข้า
ศึกษาอบรมในหลักสูตรของ
สถาบัน หน่วยงานภายนอก  

3. โครงการพัฒนาและติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการบรรจุใหม่และรับโอน 

งานบริหารงานบุคคล 

สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผล
โครงการ 

2. การประเมินผลกลุ่ม 
เป้าหมาย 

 

 7. หน่วยงานมีแผนการจัดการความรู้  ระดับความสำเร็จของจัดทำ
แผนการจัดการความรู้ 

1. แผนการจัดการความรู้  งานบริหารงานบุคคล 

สำนักงานปลัด 

1. การประชุมเพื่อ
ติดตามความก้าวหน้าของ
การดำเนินการ 

 8. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่
ได้รับการรวบรวม 

จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการ
รวบรวม 

1. แผนงานการรวบรวมองค์
ความรู้ในองค์กร 

 1. การรวบรวมองค์
ความรู้จากหน่วยงานต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 9. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รวบ 
รวมแล้วให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้
ด้วย 

ระดับความสำเร็จของการ
เผยแพร่องค์ความรู้ 

1. แผนการเผยแพร่องค์ความรู้ งานบริหารงานบุคคล
สำนักงานปลัด 

1. แบบประเมินผลการ
เรียนรู้ 

 

 



ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา   
 1. การไม่สอดคล้องกันในหัวข้อที่จะพัฒนา เช่น การส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภายนอกไม่ตรงกับตำแหน่งหรือหน้าที่ของแต่ละคนเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมการ
พัฒนา บุคลากรแล้ว ผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรไม่สามารถนำเอาความรู้ที่ได้รับมาใช้ในงานได้   
 2. การดำเนินการตามแผนพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ เนื่องจากในช่วงที่จะจัดโครงการฝึกอบรมหรือพัฒนาบุคลากรใน
เรื่องต่าง ๆ อาจมีกิจกรรมอ่ืน ๆ แทรกในช่วงนั้นทำให้ต้องเลื่อนออกไปทำให้กระทบแผนทั้งระบบ   
 3. บุคลากรขาดการใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และเมื่อภายหลังจากการไปเข้ารับการฝึกอบรมแล้วไม่ได้มีการจัดทำสรุปรายงานผลหรือสรุปความรู้ที่ได้รับจากการ
ไป ฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการติดตามประเมินผลของการพัฒนาบุคลากรยังไม่สามรถทำได้ต่อเนื่อง   
 4. ปัญหาในระบบการพัฒนาบุคลากร เมื่อดำเนินการสำรวจความต้องการในการจัดฝึกอบรมเรียบร้อยแล้ว เมื่อถึงข้ันตอนการจัดฝึกอบรมปรากฏว่าบุคลากรจาก
สำ นัก/กอง ต่างๆที่แสดงความประสงค์อยากให้จัดฝึกอบรมติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมได้   
 5. ยังไม่สามารถนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดีเท่าท่ีควร และปัญหาบุคลากรขาดการนำความรู้ ระเบียบ กฎหมายใหม่ๆ
มาปรับใช้ ในการทำงานได้อย่างเหมาะสมตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข   
 1. การแก้ปัญหาการจัดฝึกอบรมไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ต้องแก้ปัญหาโดยการสำรวจความต้องการของบุคลากรว่ามีกองใดที่สนใจเข้าร่วมการ
จัดอบรม หลักสูตรไหนบ้าง และกำหนดหลักสูตรการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับความต้องการมากที่สุด  
 2. การแก้ปัญหาการพัฒนาบุคลากรที่ยังไม่สามารถดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรได้นั้น จะต้องประกาศแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณให้ทุกส่วน
ราชการ ทราบ และให้หัวหน้าส่วนราชการมาประชุมเพ่ือกำหนดตารางการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพื่อไม่ให้เกิดการจัดกิจกรรมที่ทับซ้อนกัน  
 3. การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง คือหน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริมการปรับทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของ
การ พัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู้ ต้องพัฒนาสิ่งใหม่  
 4. แนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นของกระบวนการพัฒนาบุคลากร ในกรณีท่ีบุคลากรในหน่วยงานที่แสดงความประสงค์ให้จัดการฝึกอบรมไว้ แต่เมื่อฝ่ายจัด
ฝึกอบรมได้จัด โครงการขึ้นแต่บุคลากรที่แจ้งความประสงค์ไว้เกิดติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมอบรมได้ ซึ่งการแก้ปัญหาเช่นนี้จะต้องมีการจัดทำบัญชีรายชื่อของบุคลากรที่
แจ้งความ ประสงค์ไว้และติดตามให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมตามท่ีได้แจ้งความประสงค์ไว้  
 5. แนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายต่างๆที่สำคัญและจำต้องนำเทคโนโลยีสมัย ใหม่มาใช้
เพ่ือให้ สอดคล้องกับระบบราชการ 
  



แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล/
ข้อเสนอแนะ 

มิติที่ 4 

ความพร้อม
รับผิดด้าน
การบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

1. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใส
ในการปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
กระบวนงานในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความ
โปร่งใส 

1. แผนงานการจัดทำมาตรฐาน
ความโปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล 

2. โครงการรณรงค์เพ่ือกระตุ้น
ให้ภาคประชาชน/องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแจ้ง
เบาะแสเฝ้าระวังทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

3. โครงการสร้างเครือข่ายภาค
ประชาชน/องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในการแจ้งเบาะแสเฝ้า
ระวังทุจริตฯ  

 

งานบริหารงานบุคคล
สำนักงานปลัด 

1. การประเมินและ
ปรับปรุงมาตรฐานความ
โปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล 

2. การประเมินผล
โครงการ 

 

 2. มีการจัดทำรายละเอียดมาตรฐาน
จริยธรรมของของพนักงานส่วนตำบล 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
มาตรฐานจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนตำบลนาเลิง 

1. แผนงานการจัดทำมาตรฐาน
จริยธรรมของของพนักงานส่วน
ตำบลนาเลิง 

งานบริหารงานบุคคล
สำนักงานปลัด 

1. การประเมินและ
ปรับปรุงมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากร
ของพนักงานส่วนตำบล 
นาเลิง 
 



แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล/
ข้อเสนอแนะ 

 3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยม
อบต.นาเลิง 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและ
ปฏิบัติตามค่านิยมของ อบต.   
นาเลิง 

1. โครงการส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ
และปฏิบัติตามค่านิยมของอบต.
นาเลิง 

งานบริหารงานบุคคล
สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผล
โครงการส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติ
ตามค่านิยมของ อบต.    
นาเลิง 

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา   

 การทุจริตคอร์รัปชันเป็นปัญหาใหญ่ที่สะสมมาเป็นเวลานานฝังรากลึกอยู่ในสังคมมาตลอด ส่งผลให้เกิดปัญหามากมาย ประเทศต้องสูญเสียในด้านต่าง ๆ หาก
ปล่อยไว้ ประเทศชาติอาจจะไม่ได้รับการพัฒนา 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข   

 ควรให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาเลิง เพ่ือให้ตระหนักถึงการสร้างจิตสำนึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านการทุจริต             
คอร์รัปชัน ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตรวมทั้งมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมค่านิยม ด้วยจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติราชการ ประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี            
แก่ประชาชน 

 

 

 



แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล/
ข้อเสนอแนะ 

มิติที่ 5 

คุณภาพชีวิต
และความ

สมดุล
ระหว่างชีวิต

กับการ
ทำงาน 

1. การจัดทำแผนการจัดสวัสดิการ
ของบุคลากรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร รวมทั้งมีการ
ประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนสวัสดิการของบุคลากรกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1. โครงการจัดทำแผนสวัสดิการ
บุคลากร กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

งานบริหารงานบุคคล
สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผลและ
พัฒนาแผนสวัสดิการกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

 2.  การส่งเสริมและสนับสนุนให้นำ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การทำงานและดำรงชีวิต 

ระดับความสำเร็จในการส่งเสริม
และสนับสนุนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการทำงานและ
ดำรงชีวิต 

1. โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้
นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการทำงานและ
ดำรงชีวิต 

งานบริหารงานบุคคล
สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผล
โครงการส่งเสริม
สนับสนุนให้นำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการทำงานและ
ดำรงชีวิต 

 3.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง
แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจ
ในการทำงานของบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน
ของบุคลากร 

งานบริหารงานบุคคล
สำนักงานปลัด 

1. การประเมินผล
โครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การทำงานของบุคลากร 

 

 

 



ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา   

 คนส่วนใหญ่มักไปพบแพทย์เมื่อร่างกายมีความผิดปกติเกิดขึ้น ซึ่งบางครั้งอาจสายเกินไปสำหรับการเยียวยารักษาโรคบางโรคที่แสดงอาการเม่ืออยู่ระยะสุดท้าย
หรือเมื่อมี อาการหนักแล้ว เพราะร่างการมีความเสื่อมถอยตามกาลเวลา 

 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข   

 ควรมีการตรวจสุขภาพอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ เพ่ือคัดกรองหรือสามารถชะลอการเจ็บป่วย หรือสามารถรักษาในระยะเริ่มต้นได้ผลดีซึ่งมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการ 



มิติที่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

1.  ความสอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ 

1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 1.1 การปรับปรุงโครงสร้างและอัตรา กำลังให้
เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตรากำลัง 

1.2 จัดทำแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้า 
(Career Path) ให้ชัดเจน 

1.2.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้า 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 
 

2.1  จัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหน่ง ที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากร บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

2.1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจำตำแหน่งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

2.2 ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล สถ. 

2.2.1 ระดับของความสำเร็จในการปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ. 

2.3 ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

2.3.1 ระดับความสำเร็จของการประชา สัมพันธ์และ
การจัดอบรมการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

3. การพัฒนาภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ  
 
 
 

3.1 มีการฝึกอบรมที่เก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ
ให้กับข้าราชการ 
 

3.1.1 มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ
ให้กับข้าราชการ อย่างน้อย 1 โครงการ 

3.2 มีการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ 

3.2.1 ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะ
ผู้นำ 

2.  ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  1.1 จัดทำฐานข้อมูลบุคลากรให้ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดฐานข้อมูลบุคลากร 

2. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1 จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1.1 ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับการจัดทำ
เป็นฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 



3.  ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

 

1.1 จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะในการทำงาน 

1.1.1 ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง 

 

2. การวางแผนอัตรากำลังและปรับ
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

2.1 การสร้างและปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมใน
การทำงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการแนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 

2.1.1 ระดับความสำเร็จในการสร้างและปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรมในการทำงานให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

 

3. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 

3.1 การพัฒนาความรู้ และทักษะด้าน IT  ของ
บุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

3.1.1 ร้อยละของบุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ที่ได้รับ
การพัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT 

4. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ มี
วิสัยทัศน์และพฤติกรรมของผู้บริหารยุค
ใหม่ที่ให้ความสำคัญกับบุคลากรควบคู่ไป
กับประสิทธิภาพของงาน  

 

4.1 การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.1.1 ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา 

4.2 จัดให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้นำและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

4.2.1 จำนวนบุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการ
สอนงาน 

5. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้  

5.1 มีระบบการรักษาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
เช่น Talent Management 

5.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงที่กรมฯ
สามารถรักษาไว้ได้ 

6. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

6.1 หน่วยงานมีแผน การจัดการความรู้ 6.1.1 ระดับความสำเร็จของจัดทำ แผนการจัดการ
ความรู้ 



6.2 องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ได้รับการ
รวบรวม 

6.2.1 จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม 

6.3 มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รวบรวมแล้ว
ให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 

6.3.1 ระดับความสำเร็จของการเผยแพร่องค์ความรู้ 

 

4.  ความพร้อมรับผิด
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่
ข้าราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

 

1.1 มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำกระบวนงานใน
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส 

1.2 มีการจัดทำรายละเอียดมาตรฐาน 

จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

1.2.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

1.3 ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ
และปฏิบัติตามค่านิยมของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

1.3.1 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิยมของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

5.  คุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหว่างชีวิต
กับการทำงาน 

1. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของข้าราชการ  

 

1.1 การจัดทำแผนการจัดสวัสดิการของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร รวมทั้ง
มีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ 

1.1.1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนสวัสดิการ
ของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.2 การส่งเสริมและสนับสนุนให้นำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทำงานและดำรงชีวิต 

1.2.1 ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมและสนับสนุน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทำงานและ
ดำรงชีวิต 

1.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การทำงานของบุคลากร 

1.3.1 ระดับความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 

 


